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(НА ПРИМЕРЕ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) 
 

В последние годы основные тенденции развития туристской индустрии тесно 
связаны с популяризацией культурно-познавательного и культурно-историче-
ского направления. Этот вид не только становится лидирующим среди прочих, 
но и выступает гарантией сохранения исторического прошлого как целых реги-
онов, так и отдельных стран мира. На территории Российской Федерации куль-
турно-исторический туризм является одним из самых востребованных, о чем 
свидетельствуют статистические данные. В ходе переориентации турист-
ских потоков в РФ с зарубежных направлений на отечественные, происходит и 
трансформация подходов к организации отдыха на территории страны. Внут-
ренний туризм набирает обороты из года в год. Как следствие, возрастает ин-
терес и к изучению истории и культуры своей страны, а значит культурно-ис-
торический туризм будет набирать обороты. Основной задачей в таких усло-
виях становится расширение возможностей для организации новых программ 
обслуживания. На новый виток развития выходит не только организация экс-
курсионного обслуживания, но и современные подходы к организации отдыха в 
целом. Одним из таких востребованных направлений является комплексный 
подход, когда на территории одного региона можно встретить не только 
пляжный и оздоровительный виды туризма, но и широкую просветительскую 
программу, то есть культурно-исторический туризм. Особенно активно ра-
бота в этом направлении должна вестись в регионах, где уже есть все необхо-
димые ресурсы, и их популярность среди туристов набирает обороты. В числе 
таких находится Калининградская область. 
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Abstract. In recent years, the main development trends in the tourism industry are closely 
related to the popularization of cultural-informative and cultural-historical tourism. This 
type of tourism not only becomes a leader among others, but also acts as a guarantee of 
the preservation of the historical past of both entire regions and individual countries of the 
world. On the territory of the Russian Federation, cultural and historical tourism is one of 
the most popular, as evidenced by statistical data. In the course of the reorientation of 
tourist flows in the Russian Federation from foreign destinations to domestic ones, there is 
also a transformation of approaches to organizing recreation in the country. Domestic tour-
ism is gaining momentum from year to year. As a result, interest in studying the history and 
culture of our country is growing, which means cultural and historical tourism will develop. 
The main task in such conditions is to expand opportunities for organizing new tourism 
programs. Not only the organization of excursions, but also modern approaches to organ-
izing recreation in general are entering a new stage of development. One of these popular 
areas is an integrated approach, when destinations develop not only beach and health 
tourism, but also propose a broad educational program, that is, cultural and historical tour-
ism. Work in this direction should be especially active in regions where all the necessary 
resources already exist, and their popularity among tourists is gaining momentum. Among 
these is the Kaliningrad region. 
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Введение 
Современное развитие туристкой ин-

дустрии невозможно представить без куль-
турно-познавательного и культурно-исто-
рического туризма. На сегодняшний день, 
это направление является одним из самых 
популярных не только в России, но и во 
всем мире. Согласно определению, пред-
ставленному на XXII сессии Генеральной 
Ассамблеей ЮНВТО в 2017 г., культурный 
туризм подразумевает «вид туристической 
деятельности, в котором основной мотива-
цией посетителя является изучение, откры-
тие, испытание и потребление материаль-
ных и нематериальных культурных досто-
примечательностей/продуктов в туристи-
ческом направлении. Эти достопримеча-
тельности/продукты относятся к набору от-
личительных материальных, интеллекту-
альных, духовных и эмоциональных осо-
бенностей общества, которое охватывает 
искусство и архитектуру, историческое и 
культурное наследие, кулинарное насле-
дие, литературу, музыку, творческие инду-
стрии и живые культуры с их образом 
жизни, системами ценностей, веровани-
ями и традициями»1. 

Рамочная конвенция UNWTO об этике 
гласит, что политика и деятельность в обла-
сти туризма должны осуществляться с ува-
жением к художественному, археологиче-
скому и культурному наследию, которое 
они должны охранять и передавать буду-
щим поколениям2. При этом особое внима-
ние необходимо уделять именно сохране-
нию исторических и археологических па-
мятников, мест отправления культа, а 
также модернизации музеев, которые 
должны быть широко открыты и доступны 
для посещения туристами. 

Актуальность 
Сохранение культурного достояния 

отдельных регионов является приоритет-
ной задачей для всего мирового сооб-

 
1 Всемирная туристская организация. Туризм и культура. URL: https://www.unwto.org/tourism-and-cul-

ture (Дата обращения: 30.09.2023). 
2 Рамочная конвенция об этике туризма Всемирной туристской организации. URL: https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421671 (Дата обращения 30.09.2023). 

щества в целом и для отдельных стран. От 
этого напрямую зависит национальная 
идентичность, вопросы которой все чаще 
становятся объектом пристального внима-
ния. Туризм как социокультурное явления 
способствует сохранению исторического и 
культурного наследия. В то же время, с 
точки зрения экономического развития, ин-
дустрия туризма уже превращается в одну 
из ведущих отраслей мирового хозяйства. 
Культурно-исторический сектор, при этом, 
является одним из ведущих. На сегодняш-
ний день порядка 40% всех туристских про-
дуктов связаны с этим направлением. По 
некоторым данным около 2,5 млрд чел. 
ежегодно совершают свои поездки с целью 
познакомиться с историческим и культур-
ным наследием родных регионов и ино-
странных государств. Эта цифра будет 
расти в будущем пропорционально разви-
тию культурно-исторического направления 
туризма в отдельных регионах. 

Цель исследования: выявить перспек-
тивы развития культурно-исторического ту-
ризма на территории Калининградской об-
ласти. Определить уровень востребованно-
сти данного вида туризма в регионе. 

Методологическая база 
Теоретическую основу исследования 

составляют работы отечественных и зару-
бежных авторов. 

В зарубежных источниках большое 
внимание уделяется проблеме территори-
ального развития отдельных город и целых 
районов в контексте организации куль-
турно-исторических туров с использова-
нием современных технологий. В частно-
сти, идея возрождения исторических горо-
дов с помощью туризма легла в основу ста-
тьи, которую написали Азаде Лак, Махди-
Гейтаси, д-р Даллен Тимоти [1]. Новые тех-
нологические подходы в организации куль-
турного пространства рассмотрены в ра-
боте авторского коллектива, в состав 
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которого вошли Мария Тереза Куомо, Де-
бора Тортора, Пантеа Форуди, Алекс Джор-
дано, Джузеппе Феста, Джерардино Ме-
талло [9]. Диего А. Баррадо-Тимон и Кар-
мен Идальго-Хиральт [3] в своём труде 
представляют перспективу использования 
инновационных технологий, в частности, 
дополнительной и виртуальной реально-
сти, для организации культурных туров по 
историческим городам. 

Для отечественных авторов важной 
задачей является выявление проблем и 
перспектив развития культурно-историче-
ского туризма на территории Российской 
Федерации. В частности, Конюшенко Д.С. 
[8] выявил целый ряд проблемных момен-
тов, среди которых особое значение имеет 
вопрос удержания постоянного турист-
ского внимания к историко-культурным 
объектам. Продолжением темы привлече-
ния внимание туристов является статья Ар-
хиповой О.В., Сиволап Т.Е., Тереховой В.И. 
[2]. Авторский коллектив утверждает, что 
туристский потенциал регионов жела-
тельно рассматривать в контексте проблем 
продвижения услуг культурно-историче-
ского туризма, а привлекательность реги-
она во многом зависит от эффективного 
функционирования системы маркетинга 
дестинаций.  

Разработкой универсальной модели 
развития культурно-познавательного ту-
ризма на территории РФ занимается Отто 
В.А. [11]. Смещение акцента на развитие ту-
ристской индустрии с федерального на му-
ниципальный уровень сделан в статье Фро-
ловой Е.В., Рогач О.В., Рябовой Т.М. [15]. 

Одной из важных тем, поднимаемых в 
отечественных исследованиях становится 
развития культурно-познавательного ту-
ризма на территории отдельных регионов 
Российской Федерации. Статей с такой те-
матикой огромное количество, можно вы-
делить следующие работы: «Анализ разви-
тия культурно-познавательного туризма в 

 
3 Российский внутренний туризм – 2023: новые горизонты. Агентство стратегических инициатив. URL: 

https://mintourism.samregion.ru/wp-content/uploads/sites/40/2023/07/rossijskij-vnutrennij-turizma-
2023.pdf?ysclid=ln5wjukpgy735015676 (Дата обращения: 1.10.2023). 

Республике Татарстан» [5], «Обзор объек-
тов и оценка перспектив развития куль-
турно-познавательного туризма в г. Ново-
сибирске» [10], «Перспективы развития 
культурно-познавательного турима в рес-
публике Крым на примере г. Симферо-
поль» [16], «Развитие культурно-познава-
тельного туризма в Приморском крае в 
условиях реализации проекта "Восточное 
кольцо России"» [14], «Развитие культурно-
познавательного туризма на территории 
Северного Кавказа» [12], и пр.  

Отдельного внимания заслуживают 
работы, посвящённые развитию культур-
ного туризма в особо перспективных ту-
ристских регионах, к которым относится, к 
примеру, Калининградская область. Здесь 
можно выделить труды Анохина А.Ю. [13], 
Боровик Н.А. [4], Зайцевой Н.А. [17], Митро-
фановой А.В. [6, 13], Комарницкой Т.В. [6, 
7], Корнеевца В.С. [13], Костюка А.П. [13], 
Кропиновой Е.Г. [6, 7, 13], Семёновой Л.В. 
[13], Хильшер А.В. [13] и др. 

Основная часть 
Культурно-исторический туризм явля-

ется наиболее перспективным направле-
нием социально-экономического развития 
России и её территорий, а в современных 
условиях и вовсе может занять лидирую-
щую позицию. По данным опроса Агентства 
стратегических инициатив3, проведённого 
в 2023 г., в ряду разных видов отдыха 
наибольшую популярность среди россий-
ский туристов получают поездки на мор-
ские курорты пляжи. Пребывание на побе-
режье привлекает порядка 76% респонден-
тов. Второе место рейтинга с результатом в 
64% занимает историко-культурный туризм. 
Замыкает тройку лидеров лечебно-оздоро-
вительный отдых с результатом в 49%. 

Согласно проведённому исследова-
нию, историко-культурный туризм уве-
ренно занимает первую строчку в рейтинге 
самых интересных видов туризма в регио-
нах РФ. 69% представителей туристского 
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бизнеса отметили этот вид как самый вос-
требованный, и 68% потребителей, то есть 
частных лиц (туристов), подтвердили этот 
выбор. На основании этого можно предпо-
ложить, что большинство туристов при вы-
боре тура, в первую очередь, оценивает 
культурный и исторический потенциал того 
региона, где собирается провести отпуск. В 
этой связи крайне важным становится каче-
ство предоставляемого туристского про-
дукта в отдельных регионах. 

Количественную составляющую инте-
реса к культурно-историческому направле-
нию в туризме можно оценить, используя 
статистические данные по росту турист-
ского потока страны. Согласно статистике, 
опубликованной на сайте Федерального 
агентства по туризму (рис. 1), на протяже-
ние последних лет сформировалась устой-
чивая позитивная тенденция. Ежегодно, за 
исключением 2020 г., отмечается прирост в 
среднем на 7,3%. По данным прогноза, в те-
кущем году увеличение может составить 
5,1%. Резкое сокращение туристского по-
тока в 2020 г. случилось на фоне борьбы с 
коронавирусной инфекцией и карантинных 
мер, развёрнутых по всей стране. Падение 
составило 31% по сравнению с 2019 г., од-
нако уже в следующем году ситуация вы-
правилась. В 2021 г. практически удалось 
вернуться к допандемийным показателям, 
что свидетельствует о том, что негативная 
тенденция носила лишь временный харак-
тер. На волне отложенного спроса инду-
стрия туризма смогла справиться с кризи-
сом и выйти на новый виток развития. На 
сегодняшний момент главной задачей ста-
новится поиск новых точек роста, среди ко-
торых особо важное место занимает разви-
тие культурно-исторического туризма как 
востребованного направления.  

Если провести корреляцию статисти-
ческих данных по внутреннему турист-
скому потоку с данными опроса Агентства 
стратегических инициатив, то получаются 
любопытные цифры. Количество туристов в 
2022 г. составило 68,5 млн чел., а потреби-
тельский интерес к культурно-историче-
скому туризму оказался на уровне в 68%. 

При наложении этих показателей, можно 
представить приблизительное количество 
туристов, которые заинтересованы в таком 
виде отдыха. А именно, в 2022 г. примерно 
46,6 млн чел. стали потребителями куль-
турно-исторических туров или продуктов. 
Эта цифра, конечно, не может отразить 
полной картины, поскольку в ней не учтён 
сегмент туристов, размещённых в частном 
секторе. Однако даже этот показатель гово-
рит о высоком спросе на культурно-истори-
ческий туризм на территории Российской 
Федерации. 

 

 
Рис. 1 – Динамика численности граждан 
РФ, размещённых в КСР, млн чел. 

Fig. 1 – Dynamics of the number of Russian  
citizens accommodated in collective  

accommodation facilities, million people 

 
Практически каждый регион обладает 

всем необходимым набором факторов для 
развития культурно-исторического и позна-
вательного туризма. Некоторые же районы 
РФ особенно выделяются. К таковым 
можно отнести Калининградскую область. 
Она богата памятниками истории и куль-
туры, а также историческими событиями, 
которые являются хорошей основой для 
привлечения внимания туристов, о чём 
свидетельствует ранее проведённое иссле-
дование «Приоритетные направления раз-
вития туризма в Калининградской области» 

[13]. На сегодняшний день на территории 
области располагается 179 памятников 
культурного значения федерального уров-
ня и 477 памятников культурного значения 
регионального уровня. Общее число му-
зеев и музейных комплексов насчитывает 
порядка 104 объектов, согласно данным 
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Туристического портала Калининградской 
области4

5. Кроме того, по территории Кали-
нинграда и области проходит более 120 ту-
ров и экскурсий различных категорий (рис. 
2). Преобладающее большинство отно-
сится к культурно-историческому направ-
лению.  

 
Рис. 2. – Процентное соотношение раз-
личных типов экскурсии по Калининграду 
и Калининградской области6 

Fig. 2. – Diversity of excursions in Kaliningrad  
and the Kaliningrad region, % 

 
Данные рис. 2 подтверждают тот факт, 

что территория Калининградской области 
помимо пляжного отдыха привлекает тури-
стов ещё и своей историей. Так, в процент-
ном соотношении порядка 85% туристских 
продуктов относятся к культурной, позна-
вательной и исторической категории. Под-
тверждением популярности этого направ-
ления являются ранее опубликованные ис-
следования, касающиеся жизненного цикла 
туристского продукта Калининградской 

 
4 Правительство Калининградской области. Служба государственной охраны объектов культурного 

наследия. URL: https://gov39.ru/vlast/sluzhby/gookn/?ysclid=lo5twjwg6r389853286 (Дата обращения: 
2.10.2023). 

5 Туристский портал Калининградской области. Музеи Калининграда. URL: https://visit-
kaliningrad.ru/entertainment/museums/?URL=museums%2F (Дата обращения: 5.10.2023). 

6 Туристский портал Калининградской области. Туры и экскурсии. URL: https://visit-
kaliningrad.ru/excursions/ (Дата обращения: 5.10.2023). 

7 Министерство по культуре и туризму Калининградской области. Годовой отчёт о ходе реализации 
и оценке эффективности государственной программы Калининградской области «Туризм». URL: 
https://culture-tourism.gov39.ru/deyatelnost/indicators/ (Дата обращения: 6.10.2023). 

области [13]. Согласно его данным, куль-
турно-познавательный туризм в регионе 
сейчас проходит стадию роста, приближа-
ясь к пику своей популярности. Следова-
тельно, развитие данного направления ста-
новится приоритетным для индустрии ту-
ризма Калининградской области, что, в 
свою очередь, будет способствовать не 
только удовлетворению потребностей со-
временных потребителей, но и максималь-
ному получению прибыли.  

Востребованность в туристском про-
дукте региона можно подтвердить стабиль-
ным ростом, что отражает рис. 3. По инфор-
мации из ежегодных отчётов о ходе реали-
зации и оценке эффективности государ-
ственной программы Калининградской об-
ласти «Туризм»7, за последние 5 лет коли-
чество туристов в среднем составило 1675 
тыс. чел. Самый значительный скачек отме-
чен в 2021 г., когда прибытия не только пе-
решагнули порог пандемийного 2020 года, 
в связи с чем были введены ограничения, 
но и превысили значение предыдущего пе-
риода на 10,5%. Столь стремительные 
темпы прироста заставляют предположить, 
что совсем скоро будет преодолён страте-
гически важный для региона порог в 2000 
тыс. туристов в год.  

Согласно предварительному про-
гнозу, озвученному министром культуры и 
туризма Калининградской области, в 2023 г. 
турпоток должен увеличиться как минимум 
на 15% по сравнению с предыдущим го-
дом. Это значит, что количество гостей об-
ласти составит примерно 2110 тыс. чел., что 
соответствует запланированным результа-
там и темпам развития туриндустрии. 
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Рис. 3. – Динамика туристских прибытий 
на территорию Калининградской обла-
сти в 2019–2022 гг., тыс. 
Fig. 3. – Dynamics of tourist arrivals to the Kalinin-

grad region in 2019-2022, thousand 

 
Исходя из ранее представленных дан-

ных опроса Агентства стратегических ини-
циатив, которые указывают на то, что 68% 
потребителей нацелены на культурно-исто-
рический туризм, получается, что при-
мерно 1247 тыс. чел., посетивших Калинин-
градскую область в 2022 г., были заинтере-
сованы в знакомстве с её историей и куль-
турой. В то же время, опираясь на приве-
дённые выше данные по популярности 
данного направления в регионе (количе-
ство экскурсионных программ и жизнен-
ный цикл туристского продукта), можно 
предположить, что эти цифры гораздо 
выше. Тем более, что количество прибытий 
не отражает число туристов, размещённых 
в частном секторе. 

Ещё один важный момент для куль-
турно-исторического туризма в Калинин-
градской области – это востребованность 
со стороны иностранных туристов. Напом-
ним, что в области ранее был популяризи-
рован ностальгический туризм, который 
можно назвать одним из составляющих 
культурно-исторического. Основными по-
требителями подобных туров были ино-
странные граждане, ранее проживавшие 
на территории области. На сегодняшний 
момент ностальгический туризм проходит 
стадию затухания, согласно ранее приве-
дённому исследованию жизненных циклов 

 
8Сост. по данным: Туризм. Основные показатели. Территориальный орган Федеральной службы гос-

ударственной статистики по Калининградской области. URL: https://39.rosstat.gov.ru/ 
tourism_1?ysclid=lnp2jrbnh1245944175# (Дата обращения: 7.10.2023). 

туристского продукта [13]. Таким образом, 
происходит процесс переориентации куль-
турно-исторического направления с въезд-
ного на внутренний рынок. Это можно кос-
венно подтвердить статистическими дан-
ными.  

В отношении прибытий иностранных 
туристов в Калининградскую область, 
можно произвести любопытный подсчёт. 
По аналогии с вычислением сальдо турист-
ского баланса, где главными показателями 
являются доходы, полученные в результате 
пребывания иностранных граждан на тер-
ритории региона, и расходы местных жите-
лей за пределами страны, можно произве-
сти расчёт сальдо туристского потока. В ос-
нову расчёта предлагается положить коли-
чество иностранных граждан, посетивших 
Калининградскую область, и местных жите-
лей, выехавших на отдых в иностранные 
государства. Разницу между этими показа-
телями и будем называть сальдо турпо-
тока, которое может иметь как положи-
тельное, так и отрицательное значение. В 
первом случае, положительное сальдо бу-
дет свидетельствовать о растущем инте-
ресе со стороны иностранных туристов к 
региону. Во втором случае, отрицательное 
сальдо, станет показателем угасания этого 
интереса. В табл. 1 продемонстрирован рас-
чёт показателя за период с 2017 по 2022 гг.  

 

Таблица 1 – Сальдо турпотока на терри-
тории Калининградской обл. в 2017–2022 гг.8 

Table 1 – Balance of tourist flow to the  
Kaliningrad region in 2017–2022 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

И 68594 84956 99166 12722 11826 22592 

К 52627 74065 59738 13161 33066 41274 

С 15967 10891 39428 - 439 - 21240 - 18682 
И – число иностранных граждан, размещённых 

в КСР Калининградской области, чел. 
К – численность жителей Калининградской об-

ласти, отправленных в туры по зарубежным 
странам, чел. 

С – сальдо туристского потока 
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Для территории Калининградской об-
ласти сложившаяся в последние годы в Рос-
сии переориентация культурно-историче-
ского туризма на внутренний рынок не яв-
ляется актуальной. Специфическими осо-
бенностями региона являются годами 
наработанные и устойчиво сформирован-
ные культурные связи с ближайшими со-
седними государствами. Несмотря на прак-
тически полное прекращение сотрудниче-
ства в туристской сфере между Калинин-
градской областью и граничащими с ней 
иностранными государствами, интерес со 
стороны туристов не пропал окончательно. 
Тем более, что для иностранных туристов 
существует упрощённый порядок въезда на 
территорию области. В этой связи данные 
табл. 1 наглядно демонстрируют несколько 
интересных фактов. В период с 2017 по 
2019 гг. сальдо туристского потока было по-
ложительным, то есть интерес к Калинин-
градской области со стороны иностранных 
туристов был велик и набирал обороты с 
каждым годом. В 2020 г. начали действо-
вать карантинные меры по коронавирус-
ной инфекции, турпоток сократился, а инте-
рес к Калининградской области стал уга-
сать. В то же время в этот период сокра-
тился и поток туристов из других регионов 
России (1200 тыс. чел.). Однако уже в сле-
дующем году он восстановился и даже смог 
превысить прежние показатели. Поток же 
иностранных туристов резко упал и не де-
монстрирует признаков восстановления до 
прежних значений до сих пор. Начиная с 
2020 г. сальдо турпотока является отрица-
тельным. Это значит, что произошла пере-
ориентация туристского рынка. Внутрен-
ний туризм набирает обороты, а вместе с 

ним увеличивается и потребность в куль-
турно-историческом продукте на террито-
рии Калининграда и области со стороны 
жителей других российских регионов. 

Заключение 
На сегодняшний день возникает ост-

рая необходимость в разработке новых 
культурно-исторических и культурно-по-
знавательных программ на территории Ка-
лининградской области, которые смогли 
бы удовлетворить растущие потребности 
российских туристов из других регионов и 
местных жителей. Кроме того, улучшение 
качества обслуживания также является 
приоритетной задачей.  

Уникальное культурно-историческое 
наследие Калининградской области должно 
стать отправной точкой для развития ту-
риндустрии региона. Приоритетной зада-
чей руководящих органов является введе-
ние как можно большего количества памят-
ников культуры и архитектуры в активный 
туристский оборот. 

Культурно-историческое направление 
развития туристской индустрии в Калинин-
градской области вполне способно быть ис-
точником увеличением доходов от туризма. 
Это, в свою очередь, может оказать суще-
ственное влияние на восстановление памят-
ников истории и культуры, а также позволит 
активнее развивать инфраструктуру реги-
она. Связка «больше культурно-историче-
ских продуктов – больше туристов – больше 
доходов от туризма – больше возможностей 
для восстановления исторических памятни-
ков» вполне способна реализоваться на тер-
ритории региона. Благодаря этому Калинин-
град может войти в число самых востребо-
ванных и популярных курортов России. 
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