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АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
СОБЫТИЙНОГО ТУРИЗМА НА РЕГИОНАЛЬНОМ  

И МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЯХ  
(НА ПРИМЕРЕ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Работа посвящена изучению событийного туризма и его роли в формировании 
имиджа территории. В статье анализируются различные подходы к определе-
нию данного понятия, на основе которых авторы выявляют основные характери-
стики, присущие данному виду туризма. Показано, что многие концепции геобрен-
дирования, построены вокруг событийного маркетинга, позволяющего преобра-
зовать яркое событие в бренд территории. В статье приведена характеристика 
Калининградской области как территории, перспективной для развития собы-
тийного туризма, обозначен её туристский потенциал. В ходе качественного и 
количественного анализа Календаря событий, размещённого на Туристическом 
портале Калининградской области «Визит в Калининград», авторы системати-
зировали все (более 600) размещённые на портале события по типам и предста-
вили их распределение по муниципальным образованиям Калининградской обла-
сти. Выявлены существенные различия среди муниципалитетов по их количеству 
и тематической направленности. Одновременно проведённый анализ поисковых 
запросов о событийных мероприятиях показал наибольший спрос на майские 
праздники, в то время как их наибольшее количество в Календаре приходится на 
летний период, сам по себе являющийся привлекательным для туристов, прибы-
вающих в регион. При этом был выявлен интерес к событийным мероприятиям в 
том числе за пределами регионального центра – в муниципалитетах области. По 
результатам проведённого исследования предложены рекомендации по совер-
шенствованию Календаря событий. Отмечена актуальность для руководителей 
региональных и муниципальных органов власти по проведению более скоординиро-
ванной и планомерной работы по планированию Календаря событий с учётом ту-
ристско-рекреационного потенциала территорий, их уже сложившегося имиджа 
(или сообразно планам по его формированию), календарной последовательности 
и сезонной целесообразности, а также с учётом клиентоориентированности.  
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THE REGIONAL AND MUNICIPAL EVENT TOURISM  
(THE CASE OF THE KALININGRAD REGION):  

CURRENT ISSUES AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Abstract. The work is devoted to the event tourism and its role in creating the image of a 
territory. The article analyzes various approaches to defining this concept. This gave the au-
thors possibility to identify the main characteristics inherent in event tourism. It is shown 
that many geobranding concepts are built around event marketing, making possible to 
transform a significant event into a territory brand. The article describes the Kaliningrad re-
gion as a territory promising for the event tourism development, and outlines its tourism 
potential. For qualitative and quantitative analysis, the authors have studied the Calendar 
of Events posted on the “Visit-Kaliningrad”, Tourist Portal of the Kaliningrad Region. Based 
on it, the authors have systematized over 600 events presented on the portal by type, and 
have presented their distribution among the municipalities of the Kaliningrad Region. Signif-
icant differences are revealed among municipalities their number and thematic focus. At the 
same time, the search queries analysis for events showed the greatest demand for May- 
holidays. But the largest number of them in the Calendar are held in the summer period, 
attractive itself for tourists arriving here. At the same time, the events outside the regional 
center are in interest. Based on the results of the study, the authors give the recommenda-
tions for improving the Events Calendar. The article notes the relevance for the heads of re-
gional and municipal authorities for more coordinated and systematic work on planning the 
Calendar of Events. It is important to create it considering the tourist and recreational po-
tential of the territories, their already established image (or in accordance with plans for its 
creation), calendar sequence and seasonal feasibility, and customer focus.  
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Введение 
Событийный туризм является важной 

составляющей мировой туристической ин-
дустрии. Его рыночную долю в мире в 2022 г. 
эксперты оценили в 1,5 трлн USD1, что с учё-
том имеющихся официальных данных за 
2022 г. о вкладе индустрии туризма во внут-
ренний валовый продукт (ВВП) в объёме 
2,5 трлн USD2, составляет порядка 60%. По 
данным Всемирного совета по туризму и 
путешествиям (WTTC), в 2022 г. вклад сек-
тора путешествий и туризма в мировой ВВП 
составил 7,6%, что соответствует увеличе-
нию на 22% по сравнению с 2021 г. и всего 
на 23% ниже уровня 2019 г., а к марту 2023 г. 
в 34 из 185 странах вклад туристической от-
расли в национальный ВВП уже вернулся 
на уровень 2019 г. В организации прогнози-
руют, что к концу 2023 г. туриндустрия в по-
чти половине из 185 стран либо полностью 
восстановится, либо достигнет 95% от объё-
мов допандемийного уровня3. 

Обозначенные тренды, соответ-
ственно, позволяют сделать прогноз и для 
событийного туризма. По оценкам экспер-
тов, представленным в Отчёте о состоянии 
рынка событийного туризма, к 2033 г. собы-
тийный туризм достигнет рыночной стои-
мости в 2,33 трлн USD, при этом согласно 
прогнозам, среднегодовые темпы роста со-
ставят порядка 4,1% с 2023 по 2033 гг.1 

Спрос на событийный туризм растёт в 
геометрической прогрессии, и ключевым 
движущим фактором рынка является уро-
вень мероприятия (мировой, континен-
тальный, национальный), который в значи-
тельной степени влияет и на осведомлён-
ность потребителей. Важным мотиватором 
любого туризма являются события, и они 
занимают видное место в маркетинговых 
стратегиях дестинаций различного уровня. 

Анализ научных публикаций, связанных 

 
1 Event tourism market report // Future Market Insights https://www.futuremarketinsights.com/reports/ 

event-tourism-sector-outlook (Дата обращения: 15.04.2023). 
2 UN World Tourism Organization (2023). International Tourism Highlights, 2023. The impact of COVID-19 

on tourism (2020–2022). Madrid: UNWTO. DOI: 10.18111/9789284424504. 
3 Economic Impact Research // World tourism and travel council. URL: https://wttc.org/research/ 

economic-impact (Дата обращения: 15.04.2023). 

с событийными мероприятиями, и опубли-
кованных в Журнале «Анналы туристиче-
ских исследований» (Annals of Tourism 
Research) за последние 30 лет (1992–2022 
гг.), проведённый M. Дуиньян (Michael B. 
Duignan) показал, что 11 работ были опуб-
ликованы в период с 1992 по 2002 гг.; 19 
опубликовано в период с 2003 по 2012 гг.; и 
42 опубликованы в период с 2013 по 2022 
гг. 64 из 72 выявленных статей были осно-
ваны на устоявшихся поисковых запросах 
по ключевым словам: «события», «фести-
вали», «спортивные мероприятия». , «куль-
турные мероприятия», «культурные фести-
вали», «марафон», «Олимпиада», «Чемпи-
онат мира» и «событийный туризм» [14]. 
Это отражает, с одной стороны, направлен-
ность событийных мероприятий, а с дру-
гой – динамику роста интереса к этому виду 
путешествий.  

Актуальность событийного туризма 
состоит и в его возможности «расширения» 
туристического сезона, что актуально для 
большинства российских территорий [9]. 
Событийный туризм способен не только 
привлечь новых туристов в регион, но и слу-
жит хорошим двигателем для социализа-
ции молодых людей, помогает в расшире-
нии кругозора и выполняет познавательно- 
образовательную функцию, что делает его 
значимым инструментом культурной поли-
тики. Кроме того, многие из вышеобозна-
ченных аспектов составляют основу при-
влекательности этого вида туризма именно 
для молодёжи. Прежде всего это относится 
к таким его ключевым характеристикам, 
как массовость, инновационность, зрелищ-
ность и интерактивность. 

Создание значимых событий благо-
приятно влияет и на развитие бренда тер-
ритории, выступая инструментом марке-
тинговых технологий [10]. В 2018 г. целый 
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выпуск журнала «Современные проблемы 
сервиса и туризма» вышел под названием 
«Проблемы территориального туристского 
брендинга: мировой и российский опыт» [2].  

Многие концепции геобрендирова-
ния, построенные вокруг событийного мар-
кетинга. Благодаря их проведению, расши-
ряется финансирование этой территории, 
формируется её благоприятный имидж, а 
также значительно увеличивается узнавае-
мость в глобальном пространстве [8]. Суще-
ствует даже гипотеза возможности форми-
рования туристских кластеров на основе со-
бытийных мероприятий [9].  

Во многом это связано со следующим 
кумулятивным эффектом объединения ме-
роприятий событийного туризма и геобре-
ндинга территории, который возникает в 
результате следующего: 

1) в преддверии «события» в СМИ раз-
мещается значительный массив ре-
кламной информации, которая при-
влекает внимание потенциальных по-
сетителей и формирует спрос на дан-
ное мероприятие; 

2) при прочих равных условиях неопре-
делённости для туриста (когда он не 
знаком или плохо знаком с террито-
рией), с большей вероятностью реше-
ние будет принято в пользу террито-
рии, на которой в интересующий тури-
ста период времени будет проходить 
мероприятие; 

3) событийный туризм позволяет регули-
ровать сезонный спрос, смягчая эф-
фект сверх нагрузок (овертуризм), и, 
наоборот, обеспечивая дополнитель-
ный приток туристов и рекреантов (в 
том числе местных жителей) в низкий 
туристический сезон; 

4) включённое в Календарь событий ту-
ристической дестинации «событие» 
может рассматриваться как самостоя-
тельная цель посещения территории, 
тем самым становясь ее брендом; 

5) участие в событии известных лично-
стей добавляет эффект узнаваемости 
территории, что также делает её бо-
лее интересной для посещения.  

Помимо вышеобозначенных эффек-
тов ряд авторов также выделяют следую-
щие «эффекты»: «сарафанного радио», ка-
тализатор развития смежных отраслей, 
продажа продукции местных товаропроиз-
водителей, её продвижение на внешние 
рынки и др. [5, 12, 13]. 

Важно отметить, что специальные ме-
роприятия давно зарекомендовали себя 
как действенный способ формирования 
имиджа территории [3]. Это понимают и ту-
ристические компании, активно предлага-
ющие «событие» как основную цель путе-
шествия. Например, согласно оценкам экс-
пертов по состоянию на 2018 г. более 600 
туристских предприятий в России занима-
лись реализацией событийных внутренних 
туров [3]. 

Подходы к понятию  
«событийный туризм» 

Событийный туризм имеет давнюю 
историю. Однако, согласно исследованию, 
проведённому Гетцем, термин «событий-
ный туризм» не использовался широко, 
если вообще использовался, вплоть до 
1987 г., когда Департамент туризма и ре-
кламы Новой Зеландии сообщил: «Собы-
тийный туризм является важным и быстро 
растущим сегментом международного ту-
ризма…». В статье Гетца, опубликованной в 
1989 г. в журнале «Управление туризмом» 
(«Специальные мероприятия: определе-
ние продукта»), была разработана основа 
планирования «событийного туризма». До 
этого было принято говорить о специаль-
ных событиях, знаковых событиях, мегасо-
бытиях и конкретных типах событий (фести-
валях, спортивных мероприятиях и др.). 
Начиная с 1990-х гг. «событийный туризм» 
общепризнан как включающий в себя все 
запланированные мероприятия в комп-
лексном подходе к развитию и маркетингу 
[15]. В более поздних научных изданиях 
можно встретить определения данного 
вида туризма, предлагаемые и другими за-
рубежными авторами [16], а также различ-
ными организациями. В российской науч-
ной литературе подходы к определению 
данного термина были подробно система-
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тизированы в работе Леонидовой Е.Г. [11]. 
Анализ существующих определений 

позволил выявить следующие наиболее 
общие характеристики событийного ту-
ризма: ориентированность на мероприя-
тия; явление социальной массовости; вре-
менная ограниченность; экономическое 
влияние; вариативность; способствует 
межкультурному обмену. 

Таким образом, в настоящее время со-
бытийный туризм является одним из ос-
новных видов туризма, который продол-
жает своё развитие благодаря новым тех-
нологиям и социальным изменениям. Со-
бытийный туризм является важным инстру-
ментом для привлечения туристов и разви-
тия культурного обмена между странами и 
регионами. 

Методы и методология 
На начальной стадии выявления объ-

ектов для анализа авторы опирались на ме-
тод непосредственного поиска информа-
ции с использованием гипертекстовой 
ссылки «Календарь событий» – событий-
ные мероприятия в Калининградской обла-
сти на туристическом информационном 
портале Калининградской области. Поиск 
информации и ее сортировка была произ-
ведена путем последовательного про-
смотра информации с помощью брау-
зера. Мероприятия были сгруппированы 
по основным типам событий, представлен-
ных в календаре. Всего было проанализи-
ровано 610 событийных мероприятий, за-
планированных на 2023 год.  

Для изучения вопросов эффективно-
сти продвижения событийного туризма ис-
пользовался метод поиска информации в 
сети Интернет, в ходе которого была 

 
4 Характеристика субъекта // МЧС России Главное управление по Калининградской области URL: 

https://39.mchs.gov.ru/glavnoe-upravlenie/harakteristika-subekta (Дата обращения: 15.04.2023). 
5 Представительство Правительства Калининградской области при Правительстве РФ: Официальный 

сайт. URL: https://msk.gov39.ru/kaliningradskaya-oblast/geograficheskoe-polozhenie/ (Дата обраще-
ния: 10.10.2023). 

6 Калининградская область // Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации. 
URL: https://www.mnr.gov.ru/activity/regions/kaliningradskaya_oblast/ (Дата обращения: 15.04.2023). 

7 О Калининграде и области // Туристический портал Калининградской области. URL: https://visit-
kaliningrad.ru/info/about/ (Дата обращения: 15.04.2023). 

осуществлена последовательность дей-
ствий, от определения предмета поиска 
«мероприятия, события Калининградская 
область», до получения ответа на постав-
ленные в ходе исследования вопросы: ка-
кова интенсивность поиска по обозначен-
ным тегам в течение года. Поиск информа-
ции проводился с использованием сервиса 
Яндекс.  

Характеристика  
территории исследования 

Калининградская область располо-
жена на западе России и является экскла-
вом Российской Федерации. У неё есть вы-
ход к Балтийскому морю, и она граничит с 
европейскими государствами – Литвой и 
Польшей. Калининградская область – это 
не только исторические достопримечатель-
ности, но и красивые пляжи, парки, музеи и 
театры4.  

В Калининградской области, согласно 
данным последней переписи населения 
Российской Федерации, проживают 955,3 
тыс. чел., национальный состав: русские, 
белорусы, украинцы; городских жителей 
80%5; включает 13 административных рай-
онов, 22 города, 5 посёлков городского 
типа6.  

История Калининградской области 
насчитывает более 700 лет. За это время 
здесь были созданы уникальные архитек-
турные памятники, которые привлекают ту-
ристов. Среди них можно выделить Кафед-
ральный собор, музей Янтаря, фортифика-
ционные сооружения и другие историче-
ские здания. Во многих из них размещены 
объекты культуры. По данным на 2023 год, 
в Калининградской области имеется: 7 те-
атров,8 концертных залов, 12 кинотеатров7. 
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Здесь расположено 16 муниципальных и 
государственных музеев, 11 музеев част-
ных. Музей Мирового океана и Музей ян-
таря входят в число наиболее популярных 
объектов показа8. Калининградская об-
ласть известна своими природными досто-
примечательностями. Здесь расположен 
национальный парк «Куршская коса».  

Количество туристов, посещающих Ка-
лининградскую область, возрастает: если в 
2019 г. область посетили около 1,74 млн ту-
ристов, то, согласно прогнозам, регион в 
2023 г. посетит более 2 млн чел.9 

Министерство по культуре и туризму 
рассматривает в качестве приоритетных 
для развития туризма в регионе два 
направления: развитие культурно-познава-
тельного туризма; вовлечение в туристиче-
скую деятельность восточной части обла-
сти [1]. 

Результаты исследования и дискуссия 
Портал «Визит в Калининград» – это 

онлайн-платформа Туристического инфор-
мационного центра Калининградской об-
ласти (ТИЦ), предназначенная для помощи 
посетителям в планировании поездки в Ка-
лининград. Портал предлагает разнообраз-
ную информацию о регионе, включая его 
историю, культуру, достопримечательно-
сти и события. Помимо путеводителя по до-
стопримечательностям, портал «Визит в Ка-
лининград» предлагает посетителям иную 
полезную информацию, а именно: пере-
чень средств размещения, рекомендации 
ресторанов и информацию о транспорте. 
Портал доступен на нескольких языках. 
Здесь также размещена информация о 
местных событиях, фестивалях и культур-
ных мероприятиях10. Календарь событий 

 
8 Официальный сайт Правительства Калининградской области. URL: https://gov39.ru (Дата обраще-

ния: 01.01.2022). 
9 Турпоток в Калининградскую область по итогам года может превысить 2 млн человек. ИНТЕРФАКС 

Северо-Запад. 14.08.2023. URL: https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/100998 (Дата обраще-
ния: 15.10.2023). 

10 Туристический портал Калининградской области. URL: https://visit-kaliningrad.ru/info/about/ (Дата 
обращения: 15.04.2023). 

11 По данным: Календарь событий // Туристический портал Калининградской области. URL: 
https://visit-kaliningrad.ru/pro/2023/kalendar-sobytiy-2023.php (Дата обращения: 15.04.2023). 

Калининградской области богат на различ-
ные мероприятия и праздники. В Кален-
даре собрано более 610 интересных собы-
тий, которые раскрывают уникальные осо-
бенности области11. В ходе исследования 
нами проведён анализ всех событийных 
мероприятий области, которые были сгруп-
пированы по тематическим группам (рис. 1). 
Выявлено, что Калининградская область 
проводит значительное количество разно-
образных мероприятий, включая: 68 фести-
валей (7% от общего числа мероприятий); 
120 праздников (13%); 5 реконструкций 
(0.5%);42 выставки (4%); 73 спортивных ме-
роприятий (8%); 82 акции (9%); 64 патрио-
тических мероприятий (7%); 11 конферен-
ций (1%);28 народных гуляний (3%); 24 му-
зыкальных фестиваля (3%); 2 литературных 
фестиваля (0.2%). 

 

 
Рис. 1 – Распределение событийных меро-
приятий в Калининградской области11, % 

Fig. 1 – Distribution of events  
in the Kaliningrad region, % 

 
Согласно статистике, только за по-

следние два года количество событийных 
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выросло на 45%. Если в 2022 г. было прове-
дено 407 мероприятий, то в 2023 г. уже 590 
мероприятий11. Даже с учётом того, что в 
2022 г. событийный потенциал ещё не был 
полностью реализован, поскольку некото-
рые мероприятия не были запланированы 
в силу опасений продолжения пандемии, 
можно утверждать, что этот рост связан в 
том числе и с тем, что Калининградская об-
ласть имеет большой потенциал для прове-
дения мероприятий. Информация по типам 
мероприятий представлена в табл. 2.  

Сравнение мероприятий, проведён-
ных в 2022 г. с запланированными (и уже 
частично реализованными) в 2023 г. позво-
ляют сделать вывод, что наблюдается рост 
количества конференций, культурно-мас-
совых мероприятий, спортивных меропри-
ятий. 

Таблица 2 – Событийные мероприятия в 
2023 г. в Калининградской области11, ед. 

Table 2 – Events in 2023 in the  
Kaliningrad region, units 

Типы мероприятий Кол-во  

Выставка 39 

Культурно-массовое мероприятие 92 

Праздничное мероприятие 110 

Фестивали 73 

Ярмарка 19 

Спортивные мероприятия 72 

Патриотические мероприятия 30 

Акции 53 

Конкурсы, викторины, конференции 28 
 

Дополнительно нами был проведён 
анализ распределения событийных меро-
приятий, представленных в Календаре со-
бытий, по муниципальным образованиям 
Калининградской области (рис. 2).  

 

 
Рис. 2 – Событийные мероприятия в 2022 и 2023 гг. в Калининградской области  
с распределением по муниципальным образованиям 

Fig. 2 – Events in 2022 and 2023 in the Kaliningrad region in municipalities 

 
Выявлено, что большая часть меро-

приятий приходится именно на админи-
стративный центр региона – Калининград, 
а именно 145 мероприятий в 2022 г. и 104 в 
2023 г. На втором месте по количеству ме-
роприятий – прилегающий к администра-
тивному центру– Гурьевский район, с 40 
мероприятиями в 2022 г. и 47 мероприяти-
ями в 2023 г.  

Приморские курортные города Бал-
тийск и Пионерский входят в ТОП-3 райо-
нов с наибольшим количеством мероприя-
тий в 2023 г., с 58 и 57 мероприятиями со-
ответственно. Некоторые районы, такие 
как Ладушкин и Нестеровский район (са-
мый удалённый от Калининграда), имеют 
относительно небольшое количество меро-
приятий. Выявлено, что количество 



 
Стр. 115-126                            Кропинова Е.Г., Лесных А.И., Захаров С.Е. 

 

122 
 

мероприятий в г. Калининграде в 2023 г. по 
сравнению с 2022 г. сократилось на 30%, но 
количество мероприятий в городах области 
выросло, например, в Балтийске меропри-
ятий стало в 2 раза больше, а в Пионерском 
в 6 раз. Таким образом, в Калининградской 
области происходит перераспределение 
мероприятий по территории региона с тен-
денцией смещения из административного 
центра –гор. Калининграда в сторону муни-
ципальных образований.  

Продвижение событий в муниципа- 
литетах Калининградской области 
В последние годы Калининградская 

область зарекомендовала себя как яркий, 
развивающийся регион с точки зрения со-
бытийного туризма. Крупные международ-
ные и всероссийские мероприятия стали 
мощным драйвером продвижения терри-
тории. При этом, как показал проведённый 
выше анализ событийных мероприятий, 
многие муниципалитеты не используют в 
полной мере этот инструмент для продви-
жения территории через интернет. Малая 
активность в медиапространстве показы-
вает и обратный эффект, у пользователей 
не появляется потребность искать инфор-
мацию через поисковые запросы в интер-
нете. Например, это показывает статистика 
поисковых запросов Яндекс от 22.10.23 по 
тегам «мероприятия, события Калинин-
градская область» (рис. 3). 

Конечно, следует учитывать пользова-
тельский опыт и другие каналы продвиже-
ния мероприятий – телевидение, радио, 
социальные сети, печатная реклама, 
наружные баннеры, но для молодёжи ин-
тернет остаётся основным источником ин-
формации. Данная статистика показывает 
интерес пользователей к мероприятиям в 
различных городах области. Публикацион-
ная активность перед мероприятиями в ди-
намике способна увеличить количество за-
просов и интереса аудитории узнать 
больше о событиях региона. Следова-
тельно, положительным фактором для раз-
вития событийного туризма станет более 
детальная проработка муниципалитетами 
стратегий продвижения мероприятий [6]. 

Интересно также отметить и города, кото-
рые присутствую при анализе данных поис-
ковых запросов, это традиционно активные 
города с точки зрения проведения замет-
ных широкой общественности мероприя-
тий: Калининград, Светлогорск, Советск, Зе-
леноградск. Учитывая общую динамику и 
специфику мероприятий событийного ту-
ризма, стоит отметить полное отсутствие, 
например, Гурьевска и Балтийска в поиско-
вых запросах. Можно предположить, что на 
это влияет два фактора: сезонность меро-
приятий и не сформированная привычка 
пользователя искать информацию о меро-
приятиях этих городов в интернете. Но оче-
видно, что только постоянное присутствие 
в информационном поле способно воспи-
тать привычку и увеличить интерес к меро-
приятиям в конкретном муниципалитете. 

 

 
 

 
 
Рис. 3 – Поисковая активность в Яндекс 
по тегам «Мероприятия и события  
Калининградская область» 

Fig. 3 – Search queries in Yandex by tags  
“Events in the Kaliningrad region” 
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Рис. 4 – Поисковая активность в Яндекс по тегам  
«Мероприятия и события Калининградская область» за год 

Fig. 4 – Search queries in Yandex by tags “Events in the Kaliningrad region” 

 
Кроме того, нами была проанализиро-

вана общая динамика аналогичных запро-
сов в Яндексе за год, при этом учитывалась 
сезонность мероприятий в Калининград-
ской области (рис. 4).

Интересная закономерность пиков ак-
тивности в весенний период, при том, что 
самые крупные события и фестивали про-
ходят летом в Калининградской области. 
Большую активность можно объяснить 
майскими праздниками и частными, круп-
ными мероприятиями, которые были инте-
ресны аудитории. Данную активность 
также следует учитывать при выстраивании 
отношений с конкурентами и при поиске 
новой целевой аудитории, заинтересован-
ной в досуге и событийном туризме.

Таким образом, интерес к событий-
ным мероприятиям продолжает возрас-
тать. Календарь событий, представленный 
на сайте ТИЦ, является удобным инстру-
ментом для продвижения мероприятия. 
Для использования Календаря событий как 
способа продвижения мероприятия необ-
ходимо выполнить следующие шаги:

1) изучить Календарь событий на пред-
мет наличия мероприятий, которые 
могут быть связаны с тематикой ва-
шего мероприятия;

2) определиться с датой проведения ме-
роприятия, учитывая конкурентность 
других событий в календаре; 

3) зарегистрировать мероприятие в Ка-
лендаре событий, предоставив ин-
формацию о нем (название, дата, ме-
сто проведения, цель, качественный 
фотографии и описание); 

4) распространять информацию о меро-
приятии через социальные сети, сайты 
и другие каналы коммуникации, ука-
зывая на его наличие в календаре со-
бытий; 

5) продвигать мероприятие в рамках 
других мероприятий, которые прово-
дятся в регионе, например, размещая 
информационные материалы в местах 
проведения других событий; 

6) использовать возможности сотрудни-
чества с другими организациями и 
участниками календаря событий для 
продвижения мероприятия. 
Использование Календаря событий 

позволяет расширить аудиторию меропри-
ятия и увеличить его эффективность в до-
стижении поставленных целей. Кроме того, 
расширение его функционала (например, 
дополнительная возможность сортировать 
мероприятия не только по месяцам, но и по 
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муниципалитетам) позволит повысить зна-
чимость Туристического информационного 
центра – оператора портала «Визит в Кали-
нинград» как источника достоверной тури-
стической информации. 

Заключение 
В сфере туризма большое значение 

для конкурентоспособности дестинаций 
имеют запланированные и хорошо доку-
ментированные мероприятия. Спрос на со-
бытийный туризм увеличился за последние 
несколько десятилетий. Событийный ту-
ризм признан комплексным, т.е. хорошо 
спланированные мероприятия – это ком-
плексный подход к маркетингу и разви-
тию12. 

Не случайно, как было обозначено 
выше, событийный туризм способен ока-
зать воздействие на развитие туристиче-
ских кластеров: ведь в ходе реализации со-
бытийного мероприятия происходит тес-
ное взаимодействие различных субъектов 
рынка. От полноты этих связей зависит ка-
чество создаваемого туристического про-
дукта. Роль муниципальных органов власти 
в значительной степени состоит в эффек-
тивном использовании туристского потен-
циала территории (на основе научного под-
хода к его выявлению и использованию), 

поддержке местных социальных иннова-
ций, в грамотно выстроенной маркетинго-
вой стратегии по продвижению наиболее 
удачных событий, а также во взаимодей-
ствии с другими муниципалитетами с це-
лью создания скоординированного Кален-
даря событий, позволяющего наиболее 
полно представить возможности муници-
пальных образований.  

Продвижение муниципальных меро-
приятий в условиях усиливающейся конку-
ренции требует комплексного подхода и 
разработки чёткой стратегии. Важными 
факторами становятся сезонность меро-
приятий и пользовательская заинтересо-
ванность, выявить которую позволяют воз-
можности анализа поисковых запросов в 
сети интернет. Анализ прошедших меро-
приятий и последующее планирование но-
вых с помощью различных метрик явля-
ются начальными этапами в разработке 
концепции продвижения любого события. 
Только системная работа даст позитивный 
отклик в долгосрочном будущем и повли-
яет на пользовательские привычки искать 
информацию в надёжных источниках тури-
стической информации, которыми и 
должны позиционировать себя туристиче-
ские информационные центры.  
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